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Flourishing systems = systém pro vsestranny rozvoj

Nové pojeti infrastruktury jako
platformy pro vsestranny lidsky

T rozvoj (flourishing)

systems
Obhaijuje vizi, kterd je:

- Jamérend na clovéka

« Zalozend na systémovéem pohledu

https://www.cdbb.cam.ac.uk/files/flourishing-systems final digital.pdf
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https://www.cdbb.cam.ac.uk/files/flourishing-systems_final_digital.pdf

Systémovy pohled na zastavéné prostredi zaméreny na lidi

e Lidé - zaméfenino vysledky a vsestranny rozvoj Clovéeka (flourishing)

o Propojenl' - zaméreni na propojenou infrastruktury

« Udrzitelnost - zaméreni na dlouhodobou Zivotaschopnost
Infrastruktury

° Digifalizace - zaméreni na rozvoj kyberfyzicky system
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Propojeni - systém systému
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Propojeni - podivejte se, co jsme vybudovali
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Toto je digitalni Britanie

Security-minded
information
management

Smart contracts
and procurement

Grow new career,
business and export
opportunities

K

Design

Use best practice, secure by default,
information management and digital
techniques to get data right from the

start and design better-performing homes,
buildings and infrastructure.
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Digital construction

Platform approach
to design for

manufacture and
Smart asset

and operation
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Build

Exploit new and emerging digital

construction, information management,

and manufacturing technologies and
techniques to improve safety, quality
and productivity during construction.

Smart infrastructure

Champion human-
centric design of
infrastructure and

services
assets
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Operate

Use effective information management
to transform the performance of the built
environment and the services it delivers.

Digitisation of existing

R

Deliver better
through-life
economic, social and
environmental value
from our assets
National digital twin

Integrate

Understand how the built environment
can improve citizens’ quality of life and
use that information to drive the design
and build of our economic and social
infrastructure and the operation and
integration of the services they deliver.
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Vize

Nasi vizi je zastavené prostredi, jehoz jasnym cilem je umoznit lidem a
prirode, aby se mohli spoleCné vSestranné rozvijet (prosperovat) po dalsi
generace

Teprve kdyz se zaméfime z tvorby zastavéného prostfedi na vysledky,
které toto prostfedi umoznuje, mohou lidé a pfiroda prosperovat spole¢né
po dalSi generace.

Zastavéné a prirodni prostredi jsou slozité a vzajemné propojené
systémy, které jsou nezbytné pro nasi pohodu a blahobyt.

Zlepseni vysledku pro lidi a pfirodu zavisi na sluzbach, které tyto systémy
poskytuji, a na koordinaci zastavéného prostredi jako celku, nejen jeho
jednotlivych Casti.



Proc prave ted

« Zastavene prostredi je prilis velké na to, aby se dalo ignorovat
* Nejvetsi vyzvy nasi generace jsou systemové a vzajemne zavisle

« Pandemie zduUraznila dulezité skutecnosti:

Pohoda a blahobyt (wellbeing) jsou zasadni

Rozhodnuti maji dlouhodobé dusledky

Zména muze nastat rychle

Potfebujeme ziskat vice z méné



ZlepSovani vysledku — vyuziti (uzitna hodnota) je v zastavéném prostiedi
v centru pozornosti

Naplanovat
A 4
Naprojektovat
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Postavit
A 4
Zprovoznit
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Provozovat a udrzovat
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Vyradit z provozu
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Slad

Socialni oblast
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Zivotni prostredi
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Systém systému
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Prirodni systémy

Zastavéné systémy
Kyberfyzické systémy
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Systémy - "systém systému" fungu
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Podpurné nastroje

Vérime, Ze Nasi vizi muzeme uskutecnit, ale pouze tehdy, pokud se
vsichni budeme podilet na jejim naplnovani s energii, koordinované a
s védomim ucelu a vyuzijeme pfitom celou fadu pokrocilych nastroju,
které mame nyni k dispozici.



Podpurné nastroje — zvyseni integrace

* Nové dovednosti, schopnosti a zpusoby prace zalozené na vétsi
spolupraci

 Sdileni procesu a informaci napfic¢ tradicné oddélenymi jednotkami

« Dynamicka partnerstvi mezi viladou, prumyslem, akademickou obci a
uzivateli zastaveneho prostredi

* Modely spoluprace zameérené na vysledky



Podpurné nastroje - Ctvrta priimyslova revoluce

Vzhledem k tomu, Ze zastavéné prostredi se stava stale vice kyberfyzickym, potfebujeme
zlepSit schopnosti a nastroje pro pochopeni a u€inné zasahy do komplexnich systému:

Schopnosti - systémove inZenyrstvi, véda o komplexnich systémech, sprava informaci a datova véda

Nastroje - internet véci, uméla inteligence, virtualni realita, robotika a propojena digitalni dvojCata

Pramyslové revoluce

Prvni Druha Treti Ctvrta

Pozdni 18. a 19. stoleti — Pocatek 20. stoleti — Konec 20. stoleti — zavadéni ZacCatek 21. stoleti —
parni a vodni energie; elektrifikace; masova vyroba pocitacl; IT a systém kyberfyzické systémy;
mechanizace komunikacnich technologii; internet véci, uméla

automatizace inteligence, digitalni dvojCata



Podpurné nastroje - hnaci sila digitalizace

 Digitalizace je v zasade o tom, ze umoznuje lidem pracovat:

. efektivné spravovat informace
. zZlepSovat procesy
. moudre pouzivat technologie

Informace

- Uginna sprava informaci vyZaduje, aby spravni lidé méli k dispozici
spravné informace ve spravny cas, a mohli tak Cinit lepSi rozhodnuti
vedouci Kk lepSim vysledkum



Uskutecneni Nasi vize

Vize

NaSe vize pfedklada zasady, které udavaji
smér a umoznuji sladéni

Potfebujeme uginit pfedstavu o cilovém
stavu jasnéjSi béhem jejiho naplfiovani

Akce

Podniknout koordinované akce

k realizace strategii tak, abychom dosahli
Vize. Sladit a propoijit existujici iniciativy;
nezaciname od nuly

Strategie

Realizovat strategie, které zakotvuji politiky
pro kazdy sektor v zastavéném prostiedi.
Strategie napfi¢ zastavéném a pfirodnim
prostfedi potfebuji byt sladény se sdilenou
Vizi

Politiky

Vytvofit na systémovém pohledu zalozené
a na vysledky orientované politiky

pro zastavéné prostfedi, které sméfuji

k dosaZeni Vize



Reforma vykonnosti infrastruktury: Cestovni mapa do roku 2030
Transforming Infrastructure Performance (TIP): Roadmap to 2030

Vydano Ufadem pro infrastrukturu a projekty
Spojeného kralovstvi (UK Infrastructure and
Projects Authority)

"Rada vedeni ve stavebnictvi
(Construction Leadership Council)
jménem stavebniho prumyslu vita
zvefejnéni dokumentu TIP: Cestovni mapa
do roku 2030. Odvétvi spolupracovalo

na pripravé cestovni mapy ve spolupraci
S vladou a navazalo tak na partnerstvi,

v jehoZ ramci vznikly publikace
Construction Playbook a NaSe vize pro
zastavéné prostredi (Our Vision for the
Built Environment). Tyto publikace
stanovuji spolecny zamér zlepSit
vykonnost infrastruktury a budov, které
prumysl dodava, a také zplsob, jakym
Jjsou dodavany: prostrednictvim pramyslu
svétove tridy, ktery zanechava odkaz

v podobé hospodarskych, socialnich a
environmentalnich zlepSenich."
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Infrastructure
and Projects

Mezivladni program zmén, v CLE e |oo
partnerstvi s ministerstvy, prumyslem a akademickou obci

,Reforma vykonnosti infrastruktury (TIP) je st&Zejnim programem Ufadu pro infrastrukturu a
projekty Spojeného kralovstvi (IPA), ktery ma vést k systémovym zménam v zastavéném
prostfedi. Jeho ucelem je reformovat zpusob, jakym viada a primysl rozhoduji o zasazich v
zastaveném prostiedi, a dosahnout tak zasadni zmény ve vykonnosti infrastruktury.

Cestovni mapa TIP do roku 2030 popisuje vizi budoucnosti, v niz spole¢né uprednostinujeme
potifebné spole€enské vysledky a k jejich dosazeni vyuzivame moderni digitalni pristupy
a technologie spolu se zdokonalenymi modely poskytovani sluzeb. Dosazeni této vize
vyzaduje systém projektovani, vystavby a provozu v zastavéném prostredi, ktery bude

odolnéjsi, pfizpusobivéjsi a udrzitelnéjsi a ktery bude Iépe odolavat nevyhnutelnym posunum a
zmenam, jichz budeme v pristich desetiletich svédky."

Nick Smallwood, vykonny reditel IPA



Infrastructure

Construction
Leadership
5 Council

and Projects
Authority

Realizace

"Budeme spolupracovat s Klientskou skupinou
pro infrastrukturu (Infrastructure Client Group, ICG) a
S Radou vedeni ve stavebnictvi (Construction Leadership
Council, CLC), pricemz pracovni skupiny Vladni rady
pro stavebnictvi (Government Construction Board) budou
odpovidat prarezovym téematum TIP a budou zodpovédné za
Jejich realizaci v ramci celé vlady a spolupracise svymi kolegy
Z prumyslu.”




Jak ridit zmeny

Propojit

Investori /
pojistovny

Konzultanti /
Poradci

Tvurci
politik

Regulatori

Stavebni

firmy

Zkoordinovat

Dodavatelé
materialu
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Jak do sebe zapada

Politiky

Realizace

I Konecni zakaznici
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@ Jak do sebe zapada

INFRASTRUCTURE
CLIENT GROUP

NIC = DfT = MIniStSrsivo Urad viady IPA = Utad BEIS = Mi
Narodni  Ministerstvo financi pro infrastrukturu a obchodu, e
infrastrukturni dopravy - projekty (nema  a primyslov
komise m W Cesky ekvivalent)  strategie
ICG = Klientska \C/:el_d(; n=| Rada
Skupina ve stavebnictvi

pro infrastrukturu

Ekosystém dodavatelu

Konecni zakaznici



Vztah mezi ICG,

National "/
Infrastructlre #

Strategy

CLC a IPA

VIddni stavebni rada

Ufad

s

Program ICG:

Digitalni transformace

Projekt 13

Produktivita

Uhlik v infrastrukture

Lidé

Ekosystém dodavatell

Konecni zakaznici

. O
CpC s e @
Council

Authority H S
TIP témata:
Data a poznatky
Obchodni a dodavatelské modely
Kapacita trhu a produktivita
Zivotni prostiedi a udrzitelnost
Budovani odbornosti a dovednosti

Net Zero Digital anufacturing Building People & HSW Business

Carbon Performance fety Skills Coniac Models

Mark Enzer Keith Waller 2 e Sarah Beale Sarah Jardine Steve Bratt




~r 1 4 Construction
Struktura rizeni CLC o4 Ci1C
Council
RIdICI Sku,pm.a CLC , Spolupl"gdseda Ann Bentley Suzannah Nichol Alasdair Reisner Mark Reynolds
(frekvence schiizek: jednou za 14 dni) Andy Mitchell Harradence

Clenove pracovni skupiny,

(F fe""‘—’"ce schuzek: Dakrdt tydné (iit o EITEYITS C R WITTIE [PET Vyroba Bezpeénost Lidé a Business Vyvoz &
ct) &
neutralita stavebnictvi dovednosti Conlac modely obchodovani

Mark Enzer & . Peter Caplehorn
Anne Kemp Al il & Graham Watts

vykonnost Skupina pro
dostupnost
vyrobku
John Newcomb
Peter Capelhorn

David Pinder Sarah Beale Sarah Jardine Steve Bratt Vince Clancy

Infrastruktura (ICG/CECA)

Nirmal Kotecha

Skupina pro
sladéni pravnich
predpist
John Newcomb
Peter Capelhorn

Tuzemské RMI (FMB)
Brian Berry

Bydleni (HBF)
John Slaughter

LS&C Construct (ACE)

Hannah Vickersova

Starsi poradci CLC D/DG/C z pramyslu nebo oddéleni
(Cetnost schizek: TBC) V¢etné zastupcll decentralizovanych statu (Skotsko, Severni Irsko, Wales)
I:I Pracovni skupiny IRP (vedené prdmyslovym odvétvim k interpretaci / realizaci pracovnich Komunikace: Pokud byste cht&li spolupracovat s CLC, obratte se na
smerd pro kazde pododvetvi). Stuarta Younga (stuart.young@beis.gov.uk), ktery ma na starosti

zapojeni a Sifeni informaci o nasem odvétvi.

- Pracovni skupiny CLC a spojeni se schvalovanim pramyslovych iniciativ ("specifikatord")




Strategicka mapa Klientské skupiny pro infrastrukturu (ICG) 2022-2024 v1

Produktivita

Projekt 13

Digitalni
transformace

+1 +2

1
1
1
[ UHECI M ECTs Testovani hioubky '
féra pro sdileni ] osvojeni )
nejlepsich praktik \
1

Skupina ICG ma dostatecné zdroje, aby mohla podporovat
sdileni nejlepsi praxe mezi vétsinou nejprogresivnéjsich
klientd v oblasti infrastruktury, jakoZ i mezi pfislusnymi
klienty v socialni oblasti, a urychlit tak organizacni a

[ 15 z(castnénych clend ] +3

odvétvovou reformu.

Vétsinu ¢lent ICG :

Ctvrtletni prehled ddaijti o
produktivité

1
1
1
1
!

) [ Vytvoreni sady ]
\
1

1
1
\
nastroju \

[

\
Stanoveni zadani \
(Terms of Reference) v

\ Série akci Projektu 13 / WEF / \

\ ECRI pokracuje v rozsSifovani \

konsolidované komunity

Vs

Sit Projektu 13 zaloZena a
a komunita vytvorena

N

(&

Projektu 13 / WEF / ECRI

(

* se zaméruje na vysledky a pracuje integrované a
ve spolupraci se svym dodavatelskym ekosystémem

* umoznuje svym lidem vyuzZivat informace k lepsimu
rozhodovani, moudrému vyuzZivani technologii a
digitalizaci svych procesu a systému.

* ma vaddéi roli i v odvétvi pfi pFijimani a zavadéni
osvédcenych postupl v oblasti klimatu, napr. PAS 2080,
UN Race to Zero a UK GBC Roadmap

* pouziva konzistentnich EDI data, véetné udaju
z ekosystému dodavatelii, k informovani o zdsazich

» priklada stejnou dilezZitost dobrym Zivotnim podminkam

i bezpecnosti a ochrané zdravi

Komunita osvojiteld se rozrostla
na vice nez 30 a zahrnuje klienty
socialni infrastruktury.

Pocet osob registrovanych v
siti Project 13 se zvysil na
4500.

Vice nez 8 ¢lent ICG
realizuje Strategii digitalni
transformace podniku

EDI = rovnost, diverzita a inkluze
Vichni &lenové ICG + dalsi nedlenové méH a (eingll (Sl DR et [HENEm)
. zvySuji svou digitalni zralost

X ¢lend ICG pouziva

Rozsifeni osvojeni
Projektu 13

\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
Zahajeni treti etapy \\
\
\
AY

6 Clenl ICG ma Strategii
digitalni transformace SN
podniku <

X % nizkouhlikového
betonu

Program vzajemného

Vytvoreni vyro€ni zpravy pro
~ hodnoceni zaméfeny

infrastrukturni spolecnosti s prehledem

ohledné pokroku pfi vytvareni
nebo realizace Strategie digitalni
transformace podniku

Digitalni zralost se zvysila a vysledky T~

se vyuzivaji pro obchodni planovani

\\\ Program vzajemného hodnoceni Zavedeni nejlepSi praxe, pokud jde ]_
75 % ¢lenll ICG je sledovano BRI

~ na pfinosy realizace

nejlepsi praxe v oblasti EDI

Vice nez x ¢lent ICG realizuje
PAS2080, UN Race to Zero a

UK GBC Roadmap (tbc).

Zhodnoceni zavadéni nejlepsi praxe
a dopadu na dodavatele

o plany a cile u vSech ¢lent ICG.
[ Vytvorit ro¢ni referenéni hodnoty ]

zamérfeny na realizaci strategii

ICG v oblasti EDI

- Stanoveni individualnich nebo spole¢nych
~~~~~ zavazk( urychlijich opatfeni v oblasti klimatu

Zahajeni Programu vzajemného
hodnoceni zaméfeného na podporu
12 vlastnik& ICG méfici svou vytvofenl strategle digitaint

digitalni zralost s narfistem Géasti transformace podniku

Dohodnout protokol/platformu
pro sdileni nejlepsi praxe

mezi 75 % Cleny ICG

[ Zakladni uhlikové metriky srovnavané ]

Vytvoreni datové platformy
v oblasti EDI

a zralosti od roku 2020

klicovych nastrojl

[ Vytvoreni Programu pro osvojitele a uréeni ]

[ Stanoveni zadani (Terms of Reference) ] pohodu blahobyt (wellbeeing)

[ Znovuztizeni Skupiny pro zdravi, bezpe¢nost a ]

Uhlik v infrastrukture Lidé



Jak to do sebe zapada: Témata

a by
Lo
Construction
l l Leadership Infrastrupture
Council and Projects
Authority

>
1ICG

INFRASTRUCTURE
LIENT GROUP

TIP Témata: Pracovni skupiny CLC Program ICG
Data a poznatky Digitalni sit DTTG
Obchodni a dodavatelské modely Obchodni modely Projekt 13
Kapacita trhu a produktivita Vyroba a vykonnost Produktivita

Zivotni prostfedi a udrzitelnost

Klimaticka neutralita

Uhlik v infrastrukture

Budovani odbornosti a schopnosti

Lidé a dovednosti

Lide
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